
학교법인 강호학원 이사회 회의록
(2025년도 제3차 회의록)

1. 일    시: 2025. 04. 11.(월) 11:00 (소집통보일: 2025. 04. 01.(화))

2. 장    소: 강호학원 이사장실

3. 참석이사: 7인(이사장: 염OO, 이사: 신OO, 박OO, 유OO, 양OO, 박OO, 강OO)

4. 불참이사: 1인(이사: 권OO)

5. 안    건: 제1호 2024학년도 법인회계 세입·세출 결산 심의의 건

             제2호 2024학년도 교비회계 세입·세출 결산 심의의 건

             제3호 교육용 기본재산 등기분할의 건

             제4호 교육용 기본재산 용도변경 및 처분의 건

             제5호 기본재산 증·감자 보고의 건

             제6호 이사중임 및 감사 변경의 건

             제7호 교사 정년퇴직 및 의원면직의 건

             제8호 사무직원 승진임용의 건

6. 회의내용: 성원이 되었음을 알리고 개회를 선언하다.

(국민의례에 이어 인사말)

이 사 장 염OO: 오늘 회의 안건 심의에 앞서 2025년도 제2차 이사회 회의록을 통과시키도록 

하겠습니다. (법인실장에게 전차 이사회 회의록 낭독을 지시하다)

(법인실장 2025년도 제2차 이사회 회의록을 낭독하다)

이 사 장 염OO: 법인실장으로부터 2025년도 제2차 이사회 회의록 낭독을 들으셨습니다.  

이어서 회의내용에 대하여 의견을 말씀하여 주십시오.

(전원 이의 없음을 말하다)

이 사 장 염OO: 이의가 없으므로 이사 전원 찬성하여 통과되었음을 선언합니다. 지금부터 

오늘 회의에서 처리할 안건을 보고하겠습니다.

    (법인실장이 회의안건을 보고하고, 이사들 안건을 채택하다)

이 사 장 염OO: 안건이 채택됨으로 인하여 제1호 안건인 2024학년도 법인회계 

세입·세출 결산 심의의 건을 상정하겠습니다. 행정실장으로부터 내용 

설명을 듣겠습니다.

법인실장 나OO: 2024학년도 법인회계 세입·세출 결산 심의의 건에 대하여 

설명드리겠습니다. 먼저 유인물을 참고하여 주십시오. 2024학년도 

법인비 세입은 재산수입 45,041,120원, 이월금 18,177원, 기부원조금 

이사 정수:8인 재적이사수:8인

감사 정수:2인 재적감사수:2인

이 사 장 이    사 이    사



4,500,000원, 잡수입 2,670,920원으로 총 52,230,217원, 세출은 

이사회비 1,945,000원, 사무비 919,790원, 재산조성비 5,011,600원, 

전출금 42,645,570원, 잡지출 1,704,000원으로 결산액 

52,225,960원이 결산 되어 잔액은 4,257원이 되겠습니다. 궁금하신 

사항이나 설명이 필요한 부분이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

이 사 장 염OO: 의견이 있으시면 말씀해 주시기 바랍니다.

이    사 신OO: 2024년도 법인회계 결산서 내용을 보아 2024년 한 해도 특별한 

문제없이 결산이 잘 이루어진 것 같습니다. 결산을 감사해주신 

감사님들의 노고에 감사드리며, 금년에도 예산집행에 신중을 기하여 잘 

집행하여 주시기 바라며 내년 결산도 잘 이루어질 수 있도록 노력해주시기 

바랍니다. 2024학년도 법인비 결산에 대해 유인물에 편성된 대로 확정할 

것을 동의합니다. 

이    사 양OO: 동의에 재청합니다.

(모두 찬성하다)

이 사 장 염OO: 이사 전원의 찬성으로 제1호 안건 2024학년도 법인회계 결산 심의의 

건은 원안대로 확정되었음을 선포합니다. 이어 제2호 안건인 2024학년도 

교비회계 결산 심의의 건을 상정하겠습니다. 법인실장으로부터 내용 설명을 

듣겠습니다.

행정실장 나OO: 2024학년도 학교회계 결산 심의의 건에 대하여 설명드리겠습니다. 먼저 

유인물을 참고하여 주십시오. 2024학년도 학교회계 결산은 

중앙정부이전수입 538,060,000원, 지방자치단체이전수입 

83,000,000원, 지방교육행정기관이전수입 9,235,278,610원, 

기타이전수입 120,590,000원, 학부모부담수입 1,358,336,100원, 

행정활동수입 49,169,078원, 전년도이월금 2,769,613,838원으로 

결산되었습니다. 세출 예산은 인적자원운용 4,191,157,710원, 

학생복지/교육격차 해소 1,776,907,670원, 기본적 교육활동 

1,624,050,600원, 선택적 교육활동 1,186,138,279원, 교육활동 지원 

753,656,490원, 학교 일반운영 470,295,319원, 학교시설 확충 

4,152,045,160원으로 세입 14,154,374,626원, 세출 

14,154,251,228원으로 결산되었습니다. 이에 따라 세계잉여금 

123,398원, 이월사업비 3,250,200원이 발생하였습니다. 집행 잔액은 

교육청과 협의 후 명시이월하여 사용할 예정이며 2024학년도 

명시이월사업은 별첨“명시이월비 명세서”와 같습니다. 기타 자세한 

내용은 유인물을 참조하시고 궁금하신 사항이나 설명이 필요한 부분이 

있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

이 사 장 이    사 이    사



이 사 장 염OO: 의견이 있으시면 말씀하여 주시기 바랍니다.

이    사 유OO: 작년 실습동 증축으로 이월되었던 금액까지 이번 2024학년도 교비회계는 

규모에 맞게 잘 운용한 것 같습니다. 결산 감사를 맡아주신 감사님들께 

감사의 말씀 전합니다. 또한 한 해 동안 집행에 최선을 다해주신 

행정실장님의 노고에 감사드리며, 내년 예산집행에도 최선을 다해주시길 

바랍니다. 2024학년도 학교비 결산에 대해 유인물에 편성된 대로 확정할 

것을 동의합니다. 

이    사 박OO: 동의에 재청합니다.

(모두 찬성하다)

이 사 장 염OO: 이사 전원의 찬성으로 제2호 안건인 2024학년도 학교회계 세입·세출 

결산 심의의 건은 원안대로 확정되었음을 선포합니다. 이어서 제3호 

안건인 교육용 기본재산 등기분할의 건을 상정하겠습니다. 

행정실장으로부터 내용 설명을 듣겠습니다.

행정실장 나OO: 교육용 기본재산 등기분할의 건에 대하여 설명드리겠습니다. 먼저 

유인물을 참고하여 주십시오. 이 안건은 2024년 4차 이사회에서 고창군 

덕산지구 도시개발구역 지정 및 개발계획과 관련해 전북개발공사에서 

학교용지 209-4번지 409㎡ 중 지분 1510분의 409에 해당하는 

110.78㎡에 대하여 65.2㎡만큼을 209-8번지(학교용지/241㎡중 지분 

1510분의 409인 65.2㎡)로 등기분할을 진행한 기록이 확인되어 안건을 

상정하였습니다. 이번 고창군 덕산지구 도시개발계획에 따른 수용이 

진행됨에 따라 110.78㎡ 중 등기분할 된 65.2㎡은 수용되고 기존 

지번은 45.58㎡이 남게 됩니다. 자세한 내용은 유인물을 참조하시고 

궁금하신 사항이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

이 사 장 염OO: 의견이 있으시면 말씀하여 주시기 바랍니다.

이    사 양OO: 이번 개발계획으로 인해 분할되었던 변경된 지번을 찾아 다행이지만 

법인재산은 법인과 학교를 경영함에 있어 매우 중요한 사안임에도 누락된 

사안이 있었다는 것은 관리책임에 소홀했다고 보입니다. 향후 관리에 

미흡함이 없도록 만전을 기해주시기 바랍니다. 교육용 기본재산 

등기분할의 건을 원안대로 동의합니다.

이    사 강OO: 동의에 재청합니다.

(모두 찬성하다)

이 사 장 염OO: 이사 전원의 찬성으로 제3호 교육용 기본재산 등기분할의 건은 원안대로 

확정되었음을 선포합니다. 이어서 제4호 안건인 교육용 기본재산 용도변경 

및 처분의 건을 상정하겠습니다. 법인실장으로부터 관련내용에 대해  설명을 

듣겠습니다.

행정실장 나OO: 교육용 기본재산 용도변경 및 처분의 건에 대하여 설명드리겠습니다. 

이 사 장 이    사 이    사



먼저 유인물을 참고하여 주십시오. 학교 교육용 기본재산인 고창읍 

덕산리 209-3, 209-8번지가 수용대상으로 지정되었으며, 「덕산지구 

도시개발구역 지정 및 개발계획」에 따라 부득이하게 수용절차를 밟게 

되었습니다. 현재 진행상황은 2022년 1월 21일 고창 덕산지구 

도시개발구역 지정 및 개발계획 주민설명회를 시작으로 2024년 2월 

28일자 수신공문 전북개발공사 보상분양처-481호 고창 덕산지구 

도시개발사업 토지 등 손실보상 협의요청(3차) 공문까지 최종 협의기간이 

도래하여 수용이 이루어질 예정입니다. 현재 본 법인이 유지경영하고 

있는 강호항공고등학교의 식생활관이 반지하에 설치되어 있어 신설계획이 

잡혀있으나 부지가 확보되지 않아 매각대금을 이용해 토지의 매입이 

필요한 상황입니다. 교육용 기본재산을 매각할 경우 교비회계로 

산입하여야 하기 때문에 법인회계로 산입하여 법인 소유의 교육용 

기본재산을 구입하기 위해서는 교육용 기본재산을 수익용 기본재산으로 

용도변경하여 매각하여야 합니다. 이에 따라 매각 대상지를 수익용 

기본재산으로 변경하고 고창군 덕산리  209-3(298.2㎡)번지를 소유 

지분인 1510분의 409만큼인 298.2㎡에 대해 60,240,010원, 

209-8(241㎡)번지를 소유 지분인 1510분의 409만큼인 65.2㎡에 

대해 20,061,940원, 두 대상지에 심어있는 입목죽에 대한 이전비 

1,768,330원까지 총 82,070,280원의 처분수익이 발생할 예정입니다. 

입목죽 이전비를 제외한 토지 처분수익 80,301,950원은 세무사사무소에 

위탁하여 받은 법인세 및 지방소득세 세무조정 신고 확인서에 따라 

법인세 7,227,170원과 지방소득세 722,710원, 세무조정수수료 

330,000원 만큼을 제외한 72,022,070원이 순수익으로 법인재산으로 

잡힐 예정입니다. 토지매각 순수익 72,022,070원과 입목죽 이전비 

1,768,330원을 합친 73,790,400원은 「고등학교 이하 각급학교 

설립·운영 규정 시행규칙」제8조에 의거하여 금융기관의 금융상품 중 

수익률이 높은 상품에 예치하고자 하며, 현재 진행중인 토지매입 협의가 

끝나면 부지를 매입할 예정입니다. 예상 세액은 통장에 남겨두었다가 

해당연도에 세금으로 납부하고자 합니다. 앞서 설명드린 바와 같이 수용 

대상지 2필지에 대하여 용도변경 및 처분허가를 받고자 합니다. 궁금하신 

사항이나 설명이 필요한 부분이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

이 사 장 염OO: 의견이 있으시면 말씀하여 주시기 바랍니다.

이    사 박OO: 지금도 교육용 기본재산의 확보 기준에 못미치는 상황에서 수용절차상 

법을 따를 수밖에 없는 상황이 안타깝습니다. 이미 정해진 수순이라면 

서둘러 대체부지 확보방안을 모색하는 것이 좋을 것 같습니다. 교육용 

이 사 장 이    사 이    사



기본재산 용도변경 및 처분의 건은 원안대로 진행할 것을 동의합니다. 

이    사 박OO: 동의에 재청합니다.

(모두 찬성하다)

이 사 장 염OO: 이사 전원의 찬성으로 제4호 안건인 교육용 기본재산 용도변경 및 처분의 

건은 원안대로 확정되었음을 선포합니다. 이어서 제5호 안건인 기본재산 

증·감자 보고의 건을 상정하겠습니다. 법인실장으로부터 내용 설명을 

듣겠습니다.

행정실장 나OO: 기본재산 증·감자 보고의 건에 대하여 설명드리겠습니다. 먼저 유인물을 

참고하여 주십시오. 제4호 안건에 따라 수익용 기본재산으로 용도변경 및 

처분된 기본재산의 감자보고 및 보상수익에 대한 증자보고와 관련하여 

설명드리겠습니다. 앞서 언급한 「덕산지구 도시개발구역 지정 및 

개발계획」에 따라 2개 필지가 수용됨에 따라 209-3(298.2㎡)번지와 

209-4에서 분할된 209-8(65.2㎡)번지 만큼을 209-4번지 110.78㎡ 

에서 65.2㎡만큼을 감자보고 하고자 하며, 수용대상지에 대한 보상비 

82,070,280원 중 선수세액을 제외한 73,790,400원 만큼이 수익용 

기본재산 중 현금성 자산으로 증자보고될 예정입니다. 처분 후 

조치계획은 제4호 안건에서 설명드린 바와 같습니다. 기타 자세한 내용은 

유인물을 참조하시고 궁금하신 사항이나 설명이 필요한 부분이 있으시면 

말씀해주시기 바랍니다.

이 사 장 염OO: 의견이 있으시면 말씀하여 주시기 바랍니다.

이    사 강OO: 의도치 않게 누락된 재산의 증자보고와 용도변경 및 처분, 최종 증·감자 

보고까지 다양한 업무가 엮여있어 자칫 실수할 수 있으니 정확하고 

꼼꼼하게 처리해주시기 바랍니다. 앞으로도 법인 재산관리에 대해서는 

신중에 신중을 기해주길 바랍니다. 기본재산 증·감자 보고의 건은 

원안대로 편성할 것을 동의합니다. 

이    사 유OO: 동의에 재청합니다.

(모두 찬성하다)

이 사 장 염OO: 이사 전원의 찬성으로 제5호 안건인 기본재산 증·감자 보고의 건은 

원안대로 확정되었음을 선포합니다. 이어서 제6호 안건인 이사중임 및 

감사 변경의 건을 상정하겠습니다. 법인실장으로부터 내용 설명을 

듣겠습니다.

행정실장 나OO: 이사중임 및 감사 변경의 건에 대하여 설명드리겠습니다. 먼저 유인물을 

참고하여 주십시오. 현재 법인 이사님들 중 임기 만료가 도래하신 

이사님들이 계셔서 보고드립니다. 이사장님의 임기가 2025년 7월 17일, 

권OO 이사님의 임기가 2025년 8월 19일까지로 정관에 따라 선임이 

필요합니다. 또한 이사장님의 임기가 만료됨에 따라 이사장 선출도 

이 사 장 이    사 이    사



필요합니다. 기타 자세한 내용은 유인물을 참조하시고 궁금하신 사항이나 

설명이 필요한 부분이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

이 사 장 염OO: 본인에 관한 사항이므로 관계자인 본인과 강OO 이사는 퇴장하고 신OO 

이사님을 이사장 직무대행자로 지명하오니 관련 사항이 의결될 때까지 

신OO 이사님이 회의를 주재하여 주시길 바랍니다.

(이사장 염OO, 이사 강OO 퇴장)

이사장 직무대행 신OO: 염OO 이사장님에 관한 사항이 의결될 때까지 본인이 회의를 

진행하겠습니다. 의견이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

이    사 박OO: 항상 법인과 학교의 발전을 위해 고생하시는 이사장님과 권OO 

이사님께서 다음 임기까지 봉사해주시기를 바라는 마음으로 중임할 것을 

동의합니다.

이    사 유OO: 동의에 재청합니다.

(모두 찬성하다)

이사장 직무대행 신OO: 결과를 말씀드리기 전에 불참하신 권OO 이사 본인도 중임에 

동의한다는 회신을 주신 것을 알려드리며 법인이사 임면의 건 중 

두 분 이사님들의 임기 만료 건은 중임으로 확정되었음을 

선포합니다. 다음으로 이사장 선출의 건은 호선으로 선출하도록 

하겠습니다. 추천과 의견이 있으시면 말씀하여 주시기 바랍니다.

이    사 양OO: 한결같이 법인과 학교는 물론이고 지역발전을 위해서도 애쓰시는 염OO 

이사장님께서 중임해주실 것을 동의합니다.

이    사 박OO: 동의에 재청합니다.

(모두 찬성하다)

이사장 직무대행 신OO: 법인이사 임면의 건 중 이사장 선출의 건은 현 염OO 이사장님의 

중임으로 확정되었음을 선포합니다. 이사 전원의 찬성으로 

이사장님의 임기는 2025년 7월 18일부터 2029년 7월 

17일까지, 권OO 이사님은 2025년 8월 20일부터 2029년 8월 

16일까지로 임면되어 제5호 안건 중 법인이사 임면의 건은 

이사장님과 권OO 이사의 중임 및 염OO 이사장님으로 

확정되었음을 선포합니다.

(이사장 염OO, 이사 강OO 입장)

이사장 직무대행 신OO: 법인이사 임면의 건이 끝났으니 이사장 직무대행을 마치며 다음 

안건부터는 이사장님께서 회의를 주재하여 주시겠습니다.

이 사 장 염OO: 모든 이사님들께 감사드리며 이사장으로서 법인과 학교를 위해 맡은바 더 

열심을 다하도록 하겠습니다. 이어서 감사 변경의 건에 대하여 

법인실장으로부터 설명을 듣도록 하겠습니다.

행정실장 나OO: 감사 변경의 건에 대하여 설명드리겠습니다. 먼저 유인물을 유인물을 

참고하여 주십시오. 김OO 개방감사님은 2025년 7월 23일자로, 조OO 



감사님은 2025년 8월 19일자로 임기가 만료됩니다. 이에 따라 신규 

개방감사 및 감사님의 선출이 필요합니다. 기타 자세한 내용은 유인물을 

참조하시고 궁금하신 사항이나 설명이 필요한 부분이 있으시면 

말씀해주시기 바랍니다.

이 사 장 염OO: 감사 변경의 건에 대하여 추천과 의견이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

이    사 유OO: 감사직에 김OO 후보님을 추천합니다. 오랜 기간 교직생활을 하시다 

교장으로 퇴임하셨기 때문에 학교에 대한 이해가 깊어 감사직에 적합한 

분이라고 생각합니다. 김OO 후보님을 감사에 임명할 것을 동의합니다.

이    사 박OO: 동의에 제청합니다.

(모두 찬성하다)

행정실장 나OO: 개방감사직과 관련하여 설명드리겠습니다. 개방감사 추천위원회를 통해 

강OO 후보님이 추천되었습니다. 기타 자세한 내용은 유인물을 

참조하시고 궁금하신 사항이나 설명이 필요한 부분이 있으시면 

말씀해주시기 바랍니다.

이 사 장 염OO: 개방감사 변경의 건에 대하여 의견이 있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

이    사 박OO: 현재 학교에 재직하고 계시기 때문에 현직에서 듣고 보여지는 현장감을 

발휘하여 학교발전에 도움이 될 것으로 생각됩니다. 강OO 후보님을 

개방감사로 임명할 것을 동의합니다.

이    사 박OO: 동의에 재청합니다.

이 사 장 염OO: 개방감사직에 강OO 감사님은 2025년 7월 24일부터 2028년 7월 

23일까지, 감사직에 김OO 감사님 2025년 8월 20일부터 2028년 8월 

19일까지 개방감사 및 감사직으로 임면되어 제6호 안건 중 감사변경의 

건은 김OO 감사님과 강OO 개방감사님으로 확정되었음을 선포합니다. 

이어서 제7호 안건인 교사 정년퇴직 및 의원면직의 건을 상정하겠습니다. 

법인실장으로부터 내용 설명을 듣겠습니다.

행정실장 나OO: 교사 정년퇴직 및 의원면직의 건에 대하여 설명드리겠습니다. 먼저 

유인물을 참고하여 주십시오. 본 법인이 유지경영하는 강호항공고등학교 

상업교과 교사 조OO의 정년퇴직 및 항공정비과 교사 정OO의 

의원면직에 대한 안건입니다. 안건이 통과되면 두 선생님은 2025년 3월 

1일 자로 정년퇴직 및 의원면직하게 됩니다. 기타 자세한 내용은 

유인물을 참조하시고 궁금하신 사항이나 설명이 필요한 부분이 있으시면 

말씀해주시기 바랍니다.

이 사 장 염OO: 의견이 있으시면 말씀하여 주시기 바랍니다.

이    사 강OO: 정년퇴직하시는 조OO 선생님은 42년이라는 긴 세월동안 함께하여 

주셨는데 이렇게 정년을 맞이하신다니 서운한 마음과 함께 고생하셨다는 

말씀 전합니다. 정OO 선생님은 더 같이 해주셨으면 좋겠지만 아쉽게도 
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학교를 떠나시게 되어 애석한 마음입니다. 두 선생님 모두 학교를 위해 

노력해주신 점 감사드리며 아쉬운 마음을 담아 퇴직을 응원합니다. 교사 

정년퇴직 및 의원면직의 건에 동의합니다.

이    사 신OO: 동의에 재청합니다.

(모두 찬성하다)

이 사 장 염OO: 이사 전원의 찬성으로 제7호 안건인 교사 정년퇴직 및 의원면직의 건은 

2025년 3월 1일 자로 조OO 선생님과 정OO 선생님의 퇴직이 원안대로 

확정되었음을 선포합니다. 이어서 제8호 안건인 사무직원 승진임용의 건을 

상정하겠습니다. 학교장으로부터 내용 설명을 듣겠습니다.

교    장 염OO: 사무직원 승진임용의 건에 대하여 설명드리겠습니다. 먼저 유인물을 

참고하여 주십시오. 본 법인 강호학원이 유지 경영하는 강호항공고등학교 

8급 사무직원인 최OO 주무관의 근속승진에 관한 내용입니다. 최OO 

주무관은 2002년 4월 1일부터 본교에서 23년 넘게 근무하여 왔으며 현 

직급인 8급으로 9년 5개월을 근무하였습니다. 오랜 기간 본교에 

근무하면서 힘든 일도 마다하지 않고 매사에 솔선수범하며 성실히 근무해 

왔습니다. 최OO 주무관은 관할청의 승진요건을 갖추었음을 알려드리며, 

2025년 7월 1일자로 7급 근속승진 임용을 제청드립니다. 기타 자세한 

내용은 유인물을 참조하시고 궁금하신 사항이나 설명이 필요한 부분이 

있으시면 말씀해주시기 바랍니다.

이 사 장 염OO: 의견이 있으시면 말씀하여 주시기 바랍니다.

이    사 박OO: 오랜 기간 본 법인이 유지 경영하는 강호항공고등학교에서 묵묵히 본인의 

자리에서 최선을 다해준 최OO 선생님께 감사의 마음을 전하며 원안대로 

승진임용할 것에 동의합니다.

이    사 양OO: 동의에 재청합니다.

(모두 찬성하다)

이 사 장 염OO: 이사 전원의 찬성으로 최OO 주무관을 2025년 7월 1일 자 7급 

근속승진 임용하도록 제8호 안건인 사무직원 승진임용의 건은 원안대로 

확정되었음을 선포합니다. 이상 회의를 마치며 정관 제31조 제2항에 의거 

이사 3인을 호선하여 회의록에 서명하도록 하겠습니다. 서명할 임원으로는 

이사장 본인과 박OO 이사님, 강OO 이사님께서 회의록에 서명하도록 

하겠습니다. 오늘 이사회를 모두 마치겠습니다. 수고하셨습니다.

2025. 04. 11.
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